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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

ROBERTO REQUIAO - Governador

SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO URBANO
LUIZ FORTE NETTO - Secretario

WILSON BLEY LIPSKI - Diretor Geral

SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANACIDADE

LUIZ FORTE NETTO - Superintendente

ANTONIA A. TOLEDO DA SILVA - Diretora de Administracao e Financas
MIRYAN KRAVCHYCHYN - Diretora de Operacao

VIRGINIA THEREZA NALILI - Coordenadora de Projetos

KAREN BARETO CAMPELO - Coordenadora de Operacées

ALBARI ALVES DE MEDEIROS - Coordenador ER Maringa

EDGAR VIRMOND ARRUDA FILHO - Coordenador ER Ponta Grossa
GERALDO LUIZ FARIAS - Coordenador ER Regido Metropolitana e Litoral
HELIO SABINO DEITOS - Coordenador ER Cascavel

UBIRAJARA CEBULSKI - Coordenador ER Guarapuava

VALTER OGUIDO MORISHIGUE - Coordenador ER Londrina

SUPERVISAO
Servico Social Autbnomo PARANACIDADE
Diretoria de Operacdes

CARLOS DOMINGOS NIGRO - Arquiteto e Urbanista
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CONSULTORIA CONTRATADA

Global Assessoria Publica e Empresarial S/C Ltda.

COORDENACAO GERAL
Lara Luersen - Arquiteto e Urbanista — CREA 87.250- D/RS

EQUIPE TECNICA DA CONSULTORIA

Lara Luersen Arquiteto e Urbanista
Sebastido Ronaldo Vilela Engenheiro Civil
Edson Henrique do Amaral Advogado

Everaldo Freire da Costa Economista

Edilson Freri da Costa Psicologo

Clodoaldo Cezar Mori Desenhista

Luiz Gurgatz Topografo
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MUNICIPIO DE NOVA CANTU

ELSA RODRIGUES DE OLIVEIRA - Prefeita Municipal

ALBERTO DEVORACK - Vice-prefeito

CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES

Hélio Chelni

Antonio Mota dos Santos
Alceni Martinelli

Edvaldo Luiz Rando

José Carlos Gomes

Osni Ademir Fontana
Oduvaldo José Domingues
Wilson de Moraes Souza
Vanderlei Pereira

Equipe Técnica Municipal do PDUOS - (Portaria n.°1

Coordenador da Equipe Técnica Municipal

Membros :

Vandira R. de Oliveira
Alisson Antonio Pelicer
Donizete V. Santos
Fernanda C. Albuquerque
Ké&cia Valéria Vendramin
Alberto Devorak

Edicele Devorak

Eliane Ferrareto da Silva
Sueli de Fatima Mello
Vilmar Lopes da Cruz Junior
Meira Rosiane Viana
Divonsir Graf

Luis Geraldo de Oliveira
Oscar lori
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Vereador
Vereador
Vereador
Vereador
Vereador
Vereador
Vereador
Vereador

1/2006).

: Vanderlei Esser

Departamento Financeiro
Departamento Saude
Departamento Esporte e Lazer
Departamento Assisténcia Social
Departamento Educacéo e Cultura
Dept°. Agricultura e Meio Ambiente
Dept°. Agricultura e Meio Ambiente
Departamento Administracao
Departamento Administracao
Departamento Tributacao
Departamento Tributacao
Departamento Juridico
Departamento Financeiro
Departamento Urbano
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Comissédo de Acompanhamento Municipal do PDUOS (Decr

12/2006).

Coordenadora da Comissao de Acompanhamento Municipa  I:

Kéacia Valéria Vendramin
NOME

Adéo da Silva Leite
Ademir Borgio

Airton José de Lima
Alcides Bazzuco

Luiz Sluchenski

Ana Soares K. da Silva
Antonio Romagnoli
Antonio Cristiano da Costa
Aparecida Berbeth
Carlos A. Furquin

Carlos de Franca

Dilson Martins Carvalho
Eidi Mara P. Delfratti
Elis Regina Souza
Elisabete Rando Pereira
Florinda Catarina Fontana
Irma Magnobosco
Heronides de Oliveira
Joéo Paiano

José Aparecido Alves Ferreira

José L. Pantaledo
Joaquina R. Santos Braga
Kenji Oscar Asami

Liliane Flora

Lucas Costa Quintanilha
Luiz Vicente de Souza

FUNCAO

Comunidade Quatro Encruzo
Sindicato Patronal

AMOCAR (Caratuva)

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
Asset. Santa Terezinha Campinho
Escola Mun. Princesa Isabel
Instituicdo Politica

Associacao de Agricultores Estacio de Sa

Biblioteca Municipal

Assentamento Unidos Venceremos
Banco Sicredi

Assentamento AMOCAN

Colégio Estadual Prof. J. F. da Costa
Conselho de Assisténcia Social
Colégio Estadual Santo Rei
Educacao

Presidente da Cantuart
Congregacéao Crista do Brasil
Assentamento Santo Reis

Paréquia N. Senhora de Fatima
COAGRU

Sec. Mun. De Educacéo

Emater

Conselho Municipal de Saude
Associacéo de Agric. Agua da ltapira
Vicentinos

eto Municipal n.°

Maria Lurdes Lopes da Cruz Conselho Tutelar

Maria de Fatima Zem Andreolla Acao Social coordenacao do PETI

Mileide Martins Programa “Mamaée Feliz”
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Neusa Martins Garcia Conselho Tutelar

Nelson Aparecido Dambroski Comunidade 7 de Setembro
Nivakdir Briga Comunidade Quarenta e Oito
Norberto de Freitas Velasques Banco do Brasil

Osmar José de Lima ACINC — Associacao Comercial
Rosalvo José do N. Filho Igreja Assembléia Deus

Sonia Maria da Costa Escola Mun. Castro Alves
Valter Luiz da Silva Comunidade Dito Ferreira
Valdemir Narciso de Souza Vigilancia Sanitéria

Wannya R. F. Lopes Silva Diretoria da APAE

Zélio Paulo Bosio Associacao de Produtores de Leite
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Diretor de Uso e Ocupacé&o do Solo Municipal — PDUOS
pio de Nova Cantu
Processo de Planejamento e Gestao Municipal

APRESENTACAO

O Processo de Planejamento e Gestdo Municipal tem como principal

idade proporcionar instrumentos e ferramentas capazes de implementar o
JOS, com eficiéncia, eficacia e efetividade. Deve garantir também a participacéo
sociedade organizada no processo de elaboracdo, execucdo, monitoramento e
iacdo das proposicoes, programas e acdes a serem desenvolvidas através do
JOS.

O Processo de Planejamento e Gestdo Municipal esté estruturado da seguinte

na: adequacéo das estruturas organizacionais da administracdo municipal para a

mentacdo do PDUOS; organizacdo de um sistema de informacbes para o

planejamento e gestdo municipal; instrumentos de gestdo municipal e por fim a
con

st

rucao de indicadores que permitam o monitoramento e a avaliacdo do PDUOS.

lobal Assessoria Publica e Empresarial 11



Plano Diretor de Uso e Ocupacédo do Solo Municipal — PDUOS
Municipio de Nova Cantu
P04 — Processo de Planejamento e Gestao Municipal

1 ADEQUACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A implantacdo do PDUOS do Municipio de Nova Cantu carece de
reestruturacdo organizacional e administrativa da prefeitura municipal, essa
reestruturacdo ndo deve ter como principio a simples criacdo de novos 6rgéos e
cargos, e sim, pensar inicialmente na realocacdo ou assuncdo de novas funcbes
pelo proprio quadro existente de servidores efetivos e comissionados.

A implementacdo do PDUOS do Municipio de Nova Cantu, deve trilhar os
conceitos de uma gestdo voltada para resultados, ou seja, norteados pelos
seguintes principios:

Ter como foco o cidadéo;

Transparéncia: participagao e controle social;

Responsabilizacdo: deslocamento do foco do desempenho dos processos
para o controle dos resultados (atendimento dos objetivos e metas com
indicadores claramente definidos);

Participacdo: atuacao efetiva do Conselho de Desenvolvimento Municipal,
pessoas como sujeitos e ndo como apenas alvo das politicas publicas;
Profissionalizagdo do Servigo Publico: servidores capacitados, criativos,
empreendedores e responsaveis por produtos e resultados;

Flexibilizacdo administrativa: respostas ageis no atendimento as
demandas da sociedade;

Descentralizacdo de suas acdes: assegurar ganhos de eficiéncia, eficacia
e efetividade;

Modernizacao tecnoldgica: estruturacdo dos equipamentos e aparelhos da
administracé@o publica com ferramentas funcionais.

1.1 Organograma da estrutura administrativa da pref eitura municipal de
Nova Cantu.
O organograma da estrutura administrativa da prefeitura de Nova Cantu nao

esta condizente com a realidade atual do municipio € nem com o organograma a ser
proposto, pois este ultimo tera como finalidade a execucao efetiva do PDUOS.

@ Global Assessoria Publica e Empresarial 12
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Prefeita

Relacbes Chefiade
Publicas Gabinete

' Assessoria S.Junta
Juridica Militar
Adm. Assessoria
Setorial de ImErensa

Sec.de Adm. Sec.da
Planejamento Fazenda
Dept®. de Dept®.de Dept®. de Trib. e | Dept®. de
Planejamento Administracéo ,e:ﬁ)séaéa;gd © | Cugﬁsgl['r:gﬁftf e
Dept®.de
Financas

. Sac. de.SaL'Jde Sec.de Ir;d. Com.,
Sgcl'tdEéEdgca%?D e Bem Estar Sec. de Infra- eF. Agropecuarioe
WL & Esporie Social Estrutura hWeio Ambiente
Dept®. dé Dept®. de | | Dept®. de J_Depto_de Bem Dept® de Dept®.de | | Dept®.de §| Dept® de \
Ensin}é Cultura Salde Estar Social Transporte Obras Agricultura Fecuaria
7
y T = i = o
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Desmembramento da Secretaria de Administracdo e Planejamento em
Secretaria de Administracao e Secretaria de Planejamento;
Desmembramento da Secretaria de Saude e Bem Estar Social, em
Secretaria de Saude e Secretaria do Trabalho e Promog¢éo Social,
A Secretaria de Industria, Comércio, Fomento Agropecuério e Meio
Ambiente. Passa a ter a seguinte nomenclatura: Secretaria de Industria,
Comeércio, Turismo, Fomento Agropecuario e Meio Ambiente.

Esta sendo proposto um novo conceito hierarquico onde tradicionalmente séo
atribuidos os conceitos de departamentos, divisbes e secdes passam a ser
identificadas com a nomenclatura de geréncia de programas, geréncia de

projetos/acdes e geréncia de atividades.

A nocdo de gestdo orientada a resultados requer condicbes para que se
estabeleca um sistema de cobranca, entendendo-se o resultado do programa como
a afericdo, se aquele problema foi resolvido ou minimizado. Esta tarefa ndo esta a
cargo de um 6rgado, mas de uma pessoa perfeitamente identificada que é o gerente

do programa (CORE,2001).

Niveis do Sistema Hierdrquico Atual

\ £

12 Secretarias

\ £

22 Departamentos

\ 4

32 Divisoes

0 B

A\ A

4° Assessoria de adm. setorial
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Prefeita
Orgéos de Comunicacio | Controle |
ASsessora- Soial Interno
mento ——
AssEss0ra 5. Junta
Juridica M ilitar
N e 2 Sec.da Sec.de Sec.de
Or ek Fazenda Administragao Planejamenta
c
Meios
- Ger.de [ yew=r e
Ger.de Trib. e L P Geréncia de P Seréncia de
- - T Contahilidade e Geréncia de Gerénciado :
Fiscalizagan P Rec. L Engenharia. e
C Qrcamento Comprase Lic. Humanos FOUOS e
Geréncia de
Finangas
Orgaos
Fins
Sec.d Sec. do Trabalh i
ec.de ec.do Trabalho Sec. de Ind. Com., F.
Educagao, SSEaCL'jc?: e Promocéo SEECE.'tdEtlnfra— Wpropecudrio | Turismo
Cultura & Esporte Social — . Ambiente
- — o Geréncia de| |Serénciade |§|Gerénciadg Arpi Gerénciade §|{Gerénciade
Geréncia Geréncia a;r::;:?a‘i; Ep||de_m|o- Promogéo WM Trabalho e TGer. de S:ggf;g Fomento Meio
de Ensino de Cultura ogia Social Renda ransparte agropecugrio || Ambiente
P Ger. de Ind.
Geréncia || Ger. Urhano Geréncia ,Coméreio e
de Esporte Sery. Gerais de Obras Turisma

Figura 3 — Organograma Proposto para a Prefeitura M unicipal de Nova Cantu. Obs. Destaque
em amarelo da secretaria responsavel pela implement  acéo do PDUOS.
Elaborado por: Global Assessoria Empresarial Ltda.

1.2.1 Proposta Referente aos Orgdos de Assessoramen  to

Visando a implementacdo do PDUQOS sera proposta a extingdo das funcdes
de assessoramento de Relagbes Publicas, Administracdo Setorial, Chefia de
Gabinete e Assessoria de Imprensa. Porém, para se contrapor a medida proposta
anteriormente sera criado a Assessoria de Comunicacdo Social e de Controle
Interno.

1.2.2 Proposta Referente aos Orgaos de Atividade Me io

Visando a implementagdo do PDUOS sera criada a Secretaria de
Planejamento, orgao de atividade meio que terd como uma das principais funcbes a
coordenacdo da efetiva implantacdo do PDUOS. No momento atual ja existe o
Departamento de Planejamento, com elevacéo para status de secretaria ocorrera o
fortalecimento politico do referido 6rgao, facilitando inclusive o éxito na execuc¢éo do
PDUOS.

1.2.3 Proposta Referente aos Orgéos de Atividade Fi m
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Visando a implementacdo do PDUOS seré proposta a criacdo da Secretaria
do Trabalho e Promocdo Social. Ja que, atualmente as func¢des sdo realizadas
através do Departamento de Bem Estar Social, vinculado a Secretaria de Saude e
Bem Estar Social, este desmembramento se deve principalmente pelo fato de
possuirem politicas publicas distintas, embora, todas as politicas publicas devem
estar integradas e de acordo com 0s eixos estratégicos.

1.2.4 Competéncia Basica dos Novos Orgédos Propostos

Comunicacdo Social : cabe a esta coordenacdo a formulacdo e
implementacdo da politica de comunicacdo e divulgacdo social do governo
municipal; na implementacdo de programas informativos e educativos; na
organizacdo de pesquisas de opinido publica em relacdo aos programas e acdes
desenvolvidas pelo governo municipal; coletar informacdes junto as secretarias e
demais 6rgdos da administracdo; promover a comunicacdo interna do governo
municipal; realizar as atribuicdes pertinentes ao PDUOS do municipio; normatizar o
programa de divulgacdo municipal; promover o relacionamento do governo municipal
com as entidades da sociedade civil organizada; e outras funcbes correlatas
determinadas pelo prefeito municipal.

Controle Interno : executar as atividades de controle municipal, verificando a
regularidade da programacdo orcamentaria e financeira, avaliando o cumprimento
das metas previstas no PDUOS e PPA, promover a execucdo dos programas de
governo e do orcamento do municipio, avaliar resultados, quanto a eficiéncia,
eficacia e efetividade da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
administracdo publica, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades
de direito privado. Também sao atribuicdes deste setor apoiar 0 controle externo no
exercicio da sua missdo institucional, examinar as fases da despesa, inclusive
verificando a regularidade das licitagcdes e contratos, sob os aspectos da legalidade,
legitimidade, economicidade e razoabilidade; realizar o controle dos limites e das
condicOes para inscricdo de restos a pagar, processados ou nao; realizar o controle
da destinacdo de recursos obtidos com a alienacdo de ativos, de acordo com as
restricbes impostas pela Lei Complementar Federal 101/2000. Acompanhar o0s
indices atingidos pela educacédo e saude; realizar outras atividades de manutencgéo e
aperfeicoamento do sistema de controle interno, gerir outras atividades correlatas,
inclusive as pertinentes a implementac¢édo do PDUOS do Municipio de Nova Cantu.

Secretaria Municipal de Planejamento : as atribuicbes sao: implantar,
gerenciar e revisar o PDUOS; colaborar nas acdes do Conselho de Desenvolvimento
Municipal principalmente no que se refere a implementacdo do PDUOS; organizar e
coordenar as audiéncias publicas visando a elaboracdo dos instrumentos de
planejamento municipal: PDUOS, PPA, LDO e LOA; assegurar a participagdo dos
municipes e de suas entidades representativas em todas as fases do processo de
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planejamento municipal; articular os programas e a¢des de acordo com 0s eixos de
desenvolvimento estratégicos; coordenar a elaboragcdo do PPA, LDO e LOA,;
colaborar com as demais secretarias e 6rgdos na elaboracdo de seus planos de
acdo; sugerir ajustes na estrutura organizacional e operacional dos 6rgaos da
prefeitura, com o objetivo de garantir maior eficiéncia, eficacia e efetividade dos
programas e acfes governamentais; monitorar e avaliar os programas e acfes
através de indicadores previamente estabelecidos; desenvolver estudos e projetos
sécio-econdmicos; elaborar, encaminhar e acompanhar a elaboracédo de projetos de
captacao de recursos nas esferas estadual e federal; coordenar e manter atualizado
o sistema de informac¢des municipais; profissionalizar a administragdo municipal
através da implantacdo de sistemas de gerenciamento de programas e projetos nas
secretarias e 6rgaos da administracao municipal; promover informacgfes necessarias
a Secretaria da Fazenda visando uma melhor gestao tributaria; emitir parecer sobre
alvards de licenca de construcdes e de parcelamento, de funcionamento dos
estabelecimentos comerciais, industriais e de prestadores de servigos; promover a
expedicdo e assinar os alvaras de licencas de construcdes particulares, demolicbes
de prédio, construcdo de gradil, projetos de constru¢des populares, e outros casos
afins; executar outras atividades correlatas determinadas pelo executivo municipal.

Secretaria Municipal do Trabalho e Promogdo Social : os atributos desta
secretaria compreendem, promover a implantagdo do Plano Municipal de
Assisténcia Social, de acordo com as conferéncias de assisténcia social; consolidar
o direito a assisténcia social de acordo com Sistema Unico de Assisténcia Social -
SUAS; dar suporte as atividades dos Conselhos vinculados a area social e do
trabalho; coordenar a realizacdo das conferéncias municipais relacionadas a
Assisténcia Social; realizar cursos profissionalizantes na area social, do trabalho e
geragao de renda; manter em funcionamento os Fundos de Assisténcia Social e da
Crianca e Adolescente; Intermediar a implementagcdo dos programas de trabalho e
geracdo de renda desenvolvidos pelo governo do estado; Fomentar o
desenvolvimento da economia solidaria; desenvolver outros programas e ac¢fes
correlatas conforme determinacéo do executivo municipal.

2 SISTEMA DE INFORMACOES MUNICIPAIS

A organizagdo das informagbes e documentos contribui para o bom
desempenho e fortalecimento da administracdo municipal, serve também para
orientar e definir prioridades de investimentos na gestdo publica. Tais informacgdes
serdo fundamentais para o estabelecimento dos planos setoriais das secretarias
com atividades fins, onde atualmente realizam seus planos setoriais em bases de
dados bastante restritas, de forma desarticulada dos eixos e diretrizes estabelecidos
através do PDUOS.
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Um sistema de informagdes deve conter os dados sociais, culturais, econdémicos,
financeiros, patrimoniais, administrativos, fisico-territoriais, inclusive cartograficos,
imobiliarios e outros de relevante interesse para o municipio. E importante que a
base esteja disponibilizada em meio digital.

O Sistema de InformacBes Municipais tem como finalidade dar suporte na
elaboracdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo dos resultados do PDUOS
do Municipio de Nova Cantu, e também dos demais instrumentos de planejamento
municipal. Tera como diretriz:

Atendimento aos principios da simplificacdo, economicidade, eficacia,
clareza, precisdo e seguranca, evitando-se assim a duplicidade de meios
e instrumentos para fins idénticos;

Disponibilizacdo das informacdes de forma ampla e periddica na pagina
eletrdnica da prefeitura municipal, bem como seu acesso aos municipes,
por todos 0s meios possiveis;

O poder publico municipal fornecerd ampla divulgacdo de todos os
documentos e informacdes produzidas no processo de elaboracgao,
revisdo, aperfeicoamento do PDUOS. Desde os planos, programas,
projetos setoriais, regionais, locais, ligados ao desenvolvimento municipal,
bem como no controle e fiscalizagdo de sua implementacdo, a fim de
assegurar o conhecimento dos respectivos conteados a populacéo,
devendo ainda disponibilizar a qualquer municipe que requisitar por
peticAo simples, ressalvadas as situagcbes em que o sigilo seja
imprescindivel a seguranca individual e da sociedade;

Articulagdo com outros sistemas de informagdes das esferas estadual e
federal e outros organismos ndo-governamentais.

2.1 Sistema de Informacdes de Banco de Dados

O sistema de banco de dados devera ser formado a partir da compilagédo de
uma seérie de dados para a elaboragcdo de regulamentacdes, execugéo,
monitoramento e avaliacdo dos instrumentos de planejamento municipal. Cada
secretaria ou Orgdos de assessoramento devera enviar para a secretaria de
planejamento, suas informacfes com precisdo e dentro dos prazos e metodologias
estabelecidas. A organizacdo do Banco de Dados sera de competéncia da
Secretaria Municipal de Planejamento.

2.2  Sistema de Informacdes de Documentos
O sistema de documentos atualmente ja existe no municipio de Nova Cantu,

requer apenas um aperfeicoamento, com 0 objetivo de facilitar a localizagdo dos
mesmos por parte dos servidores municipais. Devera ser elaborado um indice dos
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documentos, com leis, decretos, portarias, publicagbes de forma a agilizar a busca
de informagdes. O sistema de informagfes de documentos sera de competéncia da

Secretaria de Administragdo que atualmente ja é responsavel pelo Arquivo da
Prefeitura.

3 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL

3.1 Instrumento de Planejamento: Plano Diretor de U  so e Ocupacao do Solo
Municipal — PDUOS.

O PDUOS tem como principal finalidade ordenar o uso e ocupacgéao do solo
municipal € um instrumento de planejamento municipal que tem como horizonte de
tempo 10 anos. E também um instrumento basico de politica de desenvolvimento e
expansao urbana municipal, construido a partir da participacdo da sociedade
organizada, tanto na elaboracdo, no acompanhamento e na revisao. Aprovado
através de lei municipal e também deve estar integrado com o Plano Plurianual —
PPA, Lei de Diretrizes Or¢camentaria — LDO e Lei Orcamentaria Anual — LOA.

Deve regulamentar o uso e ocupac¢ao do solo em todo o territério do municipio
articulando e integrando todas as ac0es publicas e privadas. Tendo como premissa
basica a elevacdo da qualidade de vida da populacdo. Com isto, deve procurar
corrigir as distor¢des existentes no processo de desenvolvimento do municipio, ao
levar em consideracdo as necessidades e especificidades fisicas, econémicas,
sociais, ambientais e culturais do municipio.

As necessidades e especificidades sdo levantadas através da leitura
comunitéria e leitura técnica da cidade. A leitura técnica é construida com base em
informacdes fisicas, econbmicas, sociais, ambientais e culturais. J4 na leitura
comunitaria, a populacdo expressa seus anseios, conflitos e desafios no dia a dia da
cidade. Assim, € fundamental que ocorra a integracao entre as duas leituras para
que haja o compilacdo das informacdes em mapas tematicos, estes por sua vez
proporcionardo uma visao detalhada das necessidades e desafios da cidade.

O PDUOS ¢é composto basicamente pelos principais instrumentos juridicos:
Lei de Zoneamento de Uso e Ocupacdo do Solo; Lei do Sistema Viario; Lei do
Perimetro Urbano; Codigo de Obras; Codigo de Posturas e Cédigo Ambiental.

3.2 Instrumento de Planejamento: Plano Plurianual - PPA.
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A Constituicdo Federal de 1988 instituiu o Plano Plurianual — PPA como
principal instrumento de planejamento de médio prazo da administracdo publica
brasileira, sendo obrigatorio para a Unido, Estados, Distrito Federal e, desde 2002,
também para todos os Municipios.

O PPA estabelece as diretrizes, objetivos e metas fisicas e financeiras da
administracdo publica, organizadas atraves de programas e projetos. Os programas,
por sua vez, conjugam acdes para atender a um problema ou a uma demanda da
populacao.

O PPA tem duracdo de 4 anos, comecando no inicio do segundo ano do
mandato do prefeito e terminando no fim do primeiro ano do seu sucessor, de modo
qgue haja continuidade do processo de planejamento.

O Plano Plurianual — PPA tem como principios basicos a:
Identificagcéo clara dos objetivos e prioridades do Governo;
Organizacao dos propositos da administracao publica em programas;
Integracdo do plano com o orgamento, por meio dos programas;
Transparéncia nas acdes de governo.

3.3 Instrumento de Planejamento: Lei de Diretrizes O  rgcamentarias — LDO.

A Lei de Diretrizes Or¢camentarias estabelece metas e prioridades, orientando
a elaboracao da Lei Orgcamentéria Anual — LOA, que tem periodicidade anual.

A Lei de Diretrizes Or¢camentarias tem como finalidade:
Estabelecer as metas e prioridades da administracdo para 0 ano
subsequente;
Estabelecer as projecdes das receitas e despesas para 0 ano
subsequente;
Estabelecer as diretrizes relativas aos gastos com pessoal;
Estabelecer as orientacbes para a elaboracdo da Lei Orgcamentéaria
Anual;
Estabelecer possiveis ajustamentos do PPA decorrentes de uma
avaliacdo econdmica e social do municipio, dentro de um cenario interno
e externo;

3.4 Instrumento de Planejamento: Lei Orgamentaria A nual — LOA.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA tem como principio basico o
estabelecimento de metas fisicas e financeiras para o ano subsequiente. A LOA
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estima a receita e fixa a despesa para cada exercicio financeiro (periodo de 1 ano).
O orcamento anual devera ser elaborado de acordo com as politicas integrantes do
PPA e com a LDO.

3.5 Conceitos de Programa e Projetos.

O programa € o elo de integracdo entre os instrumentos de planejamento. O
programa é o instrumento de organizacdo da acdo governamental com vistas ao
enfrentamento de um problema. Articula um conjunto coerente de agbes
(orcamentarias e nao-orcamentarias), necessérias e suficientes para enfrentar o
problema, de modo a superar ou evitar as causas identificadas.

Os programas devem conter:

a) Objetivo;

b) Orgao responsavel;

c) Valor global,

d) Prazo de concluséo;

e) Fonte de financiamento;

f) Indicador que quantifique o que o programa pretende modificar;

g) Metas correspondentes aos bens e servigos necessarios para atingir o
objetivo;

h) Acdes ndo integradas ao orgcamento necessarias a consecucao do
objetivo.

3.5.1 Definicdo de Programa

Programa € um conjunto articulado de ac¢fes, para o alcance de um objetivo.
Esse objetivo é concretizado em impactos (o resultado é a solugcdo completa ou
parcial de problema ou o atendimento de demanda da sociedade) mensurados pela
evolucéo de indicadores no periodo de execucdo do programa, possibilitando, assim
a avaliacao objetiva da atuacéo do governo (GARCES e SILVEIRA, 2002).

Atributos dos Programas:
Titulo: deve comunicar em uma frase sintese a compreensdo direta dos
objetivos do programa.

Problema/Justificativa: o problema é a razdo da existéncia do programa. A
identificacdo do problema e de suas principais causas € primeiro passo para a
elaboracdo de um programa. Para a correta identificacdo do problema é preciso
demarcar a parcela da sociedade que sofre com problema (publico alvo).
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Objetivo: deve expressar a situagao futura desejada com a execucao do
programa, sendo descrito de forma concisa e precisa, e mensurado sobre
indicadores que expressam o impacto esperado sobre o publico alvo.

Publico Alvo: sdo os segmentos da sociedade, aos que o programa se destina
e que se beneficiam diretamente com sua execugao.

Orgdo e Gestor Responsavel: 6rgdo responsavel pelo gerenciamento do
programa. No caso de um programa multisetorial, € recomendavel a constituicdo de
uma unidade gestora que estard sob a responsabilidade de um dos 6érgdos
envolvidos, inclusive com um Unico gestor.

Metas Estabelecidas: os programas/projetos devem ter um horizonte de
tempo pré-estabelecido, devem ser mensuraveis e atingiveis. Um programa ou
projeto pode ser continuo mesmo que uma parte das acdes vinculadas ao mesmo
seja de natureza temporal.

Estratégia de Acdo: explicita de forma sucinta a estratégia escolhida para
atingir os resultados do programa ou projeto, indicando como serdo conduzidas as
acoes, instrumentos disponiveis, a forma de execugédo, as parcerias, etc.

Gerente do Programa/Projeto: a instituicdo de gerentes dos programas e
projetos € um desafio para a consolidacdo do novo modelo gerencial dos processos
de planejamento.

Valor Orcamentario: 0s programas/projetos devem possuir recursos
financeiros e nédo-financeiros para a sua viabilizacdo. Para os programas/projetos
temporérios o valor é estabelecido para execucdo total. Para os programas e
projetos de acéo continuada séo estabelecidos prazos de execucdo dentro de um
processo de planejamento, no caso do PDUOS, o prazo de execucdo do Plano de

Acéo é de 5 anos.

Indicadores: sdo elementos fundamentais para o0 monitoramento e avaliacédo
em todas as etapas de um programa/projeto. (maiores detalhes sobre os indicadores
em um capitulo especifico).

Monitoramento e Avaliacdo: 0 monitoramento e a avaliagdo dos
programas/projetos, ndo sédo sindbnimos. O monitoramento deve-se dar de forma
constante, neste aspecto € importante a figura do gerente do programa/projeto. Ja a
avaliacao é realizada através periodos cronoldgicos estabelecidos.

3.6 Conceitos de Eficiéncia, Eficacia e Efetividade na Gestdo de Politicas
Publicas.
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A eficiéncia refere-se ao esforco da organizagdo quanto ao emprego e
otimizacdo dos recursos, comparando-os com o0s resultados produzidos. Uma
organizacdo é eficiente quando otimiza a relacdo custo/produto. A eficiéncia diz
respeito ao grau de adequacgdo com que os recursos disponiveis ou mobilizados por
uma organizacao sdo por ela utilizados para alcancar seus objetivos e metas fisicas.
N&o se restringe aos recursos financeiros, mas também aos meios, métodos e

procedimentos postos em uso pela organizacdo para realizar seus objetivos.

Duas perguntas estdo relacionadas a avaliacao pelo critério da eficiéncia: Os
objetivos foram atingidos com o menor custo possivel? Outros efeitos e resultados
poderiam ter sido obtidos a um custo menor?

A eficacia esta relacionada com a capacidade que determinada organizacao
tem, ao fazer com que suas acdes produzam os bens e servicos esperados que
foram definidos em seus objetivos e metas fisicas. Ou seja, a eficacia esta
relacionada ao cumprimento dos objetivos estabelecidos. Na otica da eficacia, o que
importa € conseguir que os efeitos de uma acéo correspondam ao desejado.

Trés perguntas estdo relacionadas ao critério da eficacia: Em que grau os
objetivos foram alcancados? As intervencdes e os instrumentos de politica publica
produziram os efeitos esperados? Outros resultados poderiam ter sido obtidos com o
uso de outros instrumentos?

A efetividade ocorre quando os bens e servicos resultantes de determinada
acdo produzem resultados na sociedade, repercutindo sobre a realidade de forma
positiva. A efetividade diz respeito as consequéncias dos resultados alcancados
sobre a realidade, na qual uma acao é realizada.

3.7 Ciclo de Gestédo do PDUOS, dos Programas e das Polit icas Publicas.

O ciclo de gestdo dos programas, plano de acao e as politicas publicas séo
desenvolvidos de forma continua, bem como o processo de implementacdo do
PDUOS também deve ser permanente. Desta forma, com base na ATI é possivel
estabelecer as Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades — CDPs, em seguida
as Diretrizes e Proposicdes, e a partir destas sdo construidos os Instrumentos
Juridicos e o Plano de Acao, composto de programas e projetos a serem executados
nos préximos 5 anos, estes deverdo ser implantados por meio de técnicas de
monitoramento e avaliacdo. Ao término do programa ou projeto € realizada a
avaliacdo, com base na sua revisdo sera definido se havera continuidade,
aprimoramento, reformulacdo ou até mesmo o seu encerramento.
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Figura 4 — Ciclo de Elaboracédo e Gestdo do PDUOS.
Produzido por: Global Assessoria Empresarial Ltda.

4 CONSTRUCAO DE INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVAL IACAO.

“Nao se gerencia o que ndo se mede e ndo se mede o que nao se define” William
Deming.

4.1 O gque é um indicador?

Indicadores séo especificacdes quantitativas que permitem verificar o nivel de
éxito alcangcado por um programa/projeto/agéo, no cumprimento do seu objetivo. Sao
expressbes que estabelecem uma relacdo entre as variaveis e permitem a
comparacao entre distintos periodos. Um indicador pode ser também a medida de
um objetivo a ser perseguido, de um recurso alocado, de um efeito obtido, de
qualidade ou do contexto soécio-econdmico. Um indicador deve ser elaborado
através da definicdo de um valor e de uma unidade de medida.

4.2  Importancia dos Indicadores para a implementacd o do PDUOS.

Os indicadores ocupam uma posicdo estratégica dentro do ciclo de
elaboracdo, implantacdo, monitoramento e avaliagdo do PDUOS do Municipio de
Nova Cantu.

Eles sdo classificados em indicadores de performance sistémica ou indices
sinteses; indicadores de recursos; indicadores de produto; indicadores de resultado
e indicadores de impacto. Dentro da elaboracdo do PDUOS do municipio de Nova
Cantu, serédo trabalhados os indices sinteses e indicadores de produtos.
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4.2.1 Indicadores de performance sistémica ou indic  es sinteses.

S&o macro-indicadores, que tem por objetivo desenhar a dire¢cao para a qual
0 municipio devera percorrer, através de uma visdo abrangente. Pela importante
funcdo deve ser: entendido, aprovado por técnicos, confidvel e metodologicamente
conciso. Exemplos:

indice de Desenvolvimento Humano : criado originalmente para medir
o nivel de desenvolvimento humano de diversos paises, esse é um
indice-chave dos “Objetivos do Desenvolvimento do Milénio” das
Nacdes Unidas. O IDH engloba trés dimensbes: educacao,
longevidade e renda, a partir de seus respectivos indicadores de
alfabetizacdo e taxa de matricula, esperanca de vida ao nascer e PIB
per capita. O indice varia de 0 (nenhum desenvolvimento humano) a 1
(desenvolvimento humano total).

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M)  : para aferir o
nivel de desenvolvimento humano dos municipios brasileiros formulou-
se um indicador especifico, o IDH-M, a partir das mesmas dimensdes
do IDH (educacdo, longevidade e renda), mas com algumas
estatisticas diferentes, com vistas a uma avaliacdo mais adequada das
condi¢gbes de nucleos sociais menores. A publicacdo desse indice é
em consonancia com o0s censos realizados pelo IBGE. Sendo indices
aferidos de longo prazo.

Coeficiente de Gini : mede o grau de desigualdade existente na renda
domiciliar per capita dos individuos. Seu valor esta entre 0 até 1.
Sendo 0 quando nado existe desigualdade (a renda de todos os
individuos tem o mesmo valor). E 1 quando a desigualdade é maxima
(apenas um individuo detém toda a renda da sociedade). Indicador
publicado em periodicidade e consonancia com 0S Censos
demogréficos realizados pelo IBGE.

indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica — IDEB : é
calculado com base em dois tipos de informagdes: a) as informacoes
sobre rendimento escolar (aprovacao, reprovacdo e abandono) do
Censo Escolar da Educagcdo Basica; b) as informagBes sobre o
desempenho dos estudantes em exames padronizados elaborados
pelo Inep — Saeb e Prova Brasil. O IDEB é aferido pelo MEC, com
periodicidade anual.

4.2.2 Indicadores de producdo do PDUOS.

Indicadores de produto: € um indicador que se refere a prépria atividade de
intervencdo, mensurando os produtos dos programas e acfes em termos fisicos,
tem o objetivo de avaliar a implementacdo do PDUOS e relacionam-se aos efeitos
da propria intervencéo. Devem possuir 0s seguintes atributos:
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a. Descricdo: forma como o indicador é apresentado a sociedade. EXx.:
Programa de Pavimentacédo Poliédrica Urbana;

b. Unidade de Medida: é o padrdo escolhido para a mensuracdo do
indicador. Ex.: Xxx m2 sem pavimentagao;

c. Base ou Referéncia: é a afericdo do indicador em um dado momento
(atual), mensurado com a unidade de medida escolhida. Ex.: xx m?2
(valor de referéncia) e 0,00 m2 sem pavimentacao;

d. Prazo de Execucao: periodo de tempo, tendo como referéncia o indice
da base. Ex. xx m2 a ser pavimentado em um prazo de 5 anos.

e. Fonte: é a unidade responsavel pelo registro ou producdo das
informacdes necessarias para a apuracao e divulgacdo periodica dos
indices. Ex.: Secretaria Municipal de Planejamento, Engenharia e
Obras;

f. Periodicidade: é a frequéncia em que o indicador € apurado e
divulgado pela fonte (mensal, trimestral, semestral, anual, etc.), no
caso do PDUOS ¢ ideal trabalhar com uma periodicidade anual. EX.:
No caso das obras de pavimentacao poliédrica anual.

g. Data de apuracdo: € a data em que o indice foi apurado. EX.:
julho/2007;

h. Formula de célculo: é uma férmula matematica ou uma definicdo
necessaria a compreensao do indicador.

4.2.3 Caracteristicas Desejaveis do Indicador.

As principais caracteristicas sao:
Finalidade : um indicador deve estar ligado aos objetivos de um
programa/projeto ou acao;
Disponibilidade de dados : um indicador ndo € de grande valia se for
obtido somente uma vez, pois ndo permite comparacgdes entre o “antes” e
0 “depois”.
Sensibilidade em relagcéo a execucdo do PDUOS : quando um indicador
€ escolhido para avaliar um programa/projeto ou acdo. Esse
programa/projeto ou agao deve ser capaz de provocar alteracbes nesse
indicador;
Confiabilidade : se aplica quando a mesma medida, coletadas por
pessoas diferentes, mas nas mesmas condicfes, produzam o mesmo
valor;
Validade : um bom indicador deve ser compreendido por todos aqueles
gue o utilizam, dai a importancia da participacao e atuacdo do Conselho
de Desenvolvimento Municipal.
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4.3  Uso de Indicadores para Monitoramento e Avaliag  &o.

Monitoramento e avaliagcdo s&o conceitos correlacionados. Entretanto, a
concepgao de um sistema de indicadores requer uma distingdo clara sobre seus
diferentes objetivos e fungdes.

Monitoramento : consiste basicamente na comparacao dos
produtos/resultados obtidos contra os valores esperados.

Avaliacdo : envolve a coleta de informac¢des do monitoramento e de outras
fontes tendo em vista a compreenséo e explicacao dos efeitos da intervencéo.

Dentro da estratégia de avaliacdo do PDUOS do municipio de Nova Cantu, €
importante a base de informacdes na Avaliacdo Tematica Integrada — ATI,
estabelecimento das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades — CDPs;
definicdo dos Eixos Estratégicos, Diretrizes e Proposicdes e um Plano de Acao
tendo como principio 0s eixos estratégicos.

Ainda no processo de avaliagdo do PDUOS de Nova Cantu sera utilizado um
sistema de alertas semelhantes aos semaforos. Sendo:

Verde: indica o cumprimento satisfatorio das metas;

Amarelo : indica um nivel de atendimento aceitavel, mas insatisfatorio, sendo
um nivel intermediario;

Vermelho : € o sinal de descumprimento das metas ou de uma situacéo
notadamente negativa, em que o0 municipio esta distante de atingir os resultados
esperados.
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5 ANEXOS.

Quadro 1 — Indicadores de Producédo do Eixo Desen. |

Diretriz

Promover
divulgagéo do
PDUOS:

Promover
programas de
capacitagéo
para os
servidores
municipais:

a Com Controle Social

Promover
melhorias na
gestdo
tributaria:

= 5.
=

g

£

©

o

2 6
ks Il. Fortalecer o :
8 planejamento

& municipal:

©

.5 7.
o

=

E~3

0

=

o

o

c

Q

£

=

o

>

c

Q

%]

Q

[a}

V.Fortalecer o
capital social:

Proposicéo

Elaboragéo e
Producéo de folder
colorido com
informag6es basicas do
PDUOS;

Producéo de audio
visual com informagdes
didaticas do PDUOS.

Execucdo do
Programa de
Qualificagéo do Quadro
de Servidores
Municipais;

Execucdo do
Programa de
Capacitacdo Para o
Quadro Gerencial.

Execucéo da
Integracéo do Sistema
de Gestéo das
Informagdes Municipais.

Execucdo da
Melhoria do Sistema de
Gestéo das Informacgées
Municipais.

Criagao do
Conselho de
Desenvolvimento
Municipal - CDM.

Realizacdo do
Cadastro Imobiliario;

Revisdo do Cdédigo
Tributario.

Estimular a
organizagéo de
associagoes de
moradores.

Promocgéo da
capacitacédo das
organizagdes
comunitarias

Indicador de Produgéo

Elaboragéo e Producéo
de Folders.

Producéo de Audio Visual

% Servidores
qualificados.

Quadro Gerencial
capacitado.

Sistema de gestao
informag¢des municipais
integrado.

Sistema de gestdo das
informagdes municipais
melhorado.

Conselho criado.

Cadastro imobiliario
realizado.

Cadigo tributario revisado.

NUmero de associacdes
organizadas.

% de organizagdes
comunitarias capacitadas

nstitucional e Gestao Participativa Com Controle So

cial.

META g
Unidade de = Base ou % Periodi

medida

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

%

Referéncia

25 org.
comunit.
existentes

Descri¢éo

Producédo de 2.000 folders com
informag6es basicas do PDUOS.

Producdo de um &udio visual
com informagGes didaticas do
PDUOS.

Executar a qualificacéo de 90%
dos servidores municipais.

Executar um programa de
capacitagéo da equipe gerencial.

Executar a integracéo do
sistema de gestéo das
informag6es municipais.

Executar melhorias do sistema
de gestdo das informagdes
municipais.

Criar conselho de
desenvolvimento, através de
projeto de lei aprovado.

Realizar cadastro imobiliario.

Realizar a revisdo do codigo
tributario e aprovagéo de projeto
de lei.

Organizar 05 associagdes de
bairro urbano. (cidade e
distritos).

Capacitar 80% das
organizagdes comunitarias.

rF
! Sistema de Alerta Semaforizado: Verde: cumprimento satisfatorio I§| Amarelo: atendimento aceitavel I:l Vermelho: descumprimento das metas .

Global Assessoria Publica e Empresarial

Prazo de
execucao
6 meses

6 meses

12 meses

6 meses

6 meses

3 meses

6 meses

6 meses

1 ano

2 anos

cidade de
Verificagéo

Trimestral

Trimestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

Mensal

Trimestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Alerta*
Semafo-
rizado

Data de
Apuracéo

Sec.
Planejamento

Sec.
Planejamento

Sec. de

Administracao

Sec. de
Administracéo

Sec. da o o
Fazenda

Sec. da Ol
Fazenda

Sec. Ol
Planejamento

Sec. Fazenda/
Tributacédo

Sec. Fazenda/
Tributagéo
Sec. do o o
Trabalho e
Promocéo
Social
Sec. do Ol
Trabalho e
Promocéo
Social
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2.

Quadro 2 — Indicadores de Producao do Eixo de Desen

Diretriz

I. Promover a
implantacdo da
sinalizacéo do
sistema viario
urbano:

Il.Promover a
acessibilidade e
mobilidade urbana:

Desenvolvimento Urbano Sustentavel

11l.Promover a
melhoria e

sistemas de infra-
estrutura urbana:

19.

20.

expanséo dos P1.

22.

Promocéo da
capacitagéo dos
conselhos de controle
social.

Proposicéo

Elaboracéo do
projeto de sinalizagdo no
sistema viario urbano.

Implantagéo do
projeto de sinaliza¢@o no
sistema viario urbano

Implantacéo de
rampas de acesso nos
logradouros (calcadas)
publicos.

Adaptacédo de
todos os prédios publicos
municipais com rampas
de acesso.

Elaboracéo do
projeto de financiamento
de calgadas.

Implantacéo do
projeto de financiamento
de cal¢cadas.

Execucdo da
pavimentacdo da Zona
Urbana Mista

Elaboragéo de
projeto para expanséo do
pavimento poliédrico.

Expanséo da
pavimentacao poliédrica
nos bairros da cidade.

Execucéo da
pavimentagéo poliédrica
na area central do
Distrito Santo Rei

Global Assessoria Publica e Empresarial

% de conselhos de
controle social
capacitados.

Indicador de Producéo

Projeto de sinalizacéo
urbana elaborado.

Sinalizagao urbana
implantada.

Ndmero de avenidas com
rampas de acesso nos
logradouros publicos
implantadas.

Prédios publicos
adaptados com rampas
de acesso.

Projeto de financiamento
de calgadas elaborado

Projeto de financiamento
de calgadas implantado.

M2 de pavimentagdo
asfaltica executado

Projeto de expansédo do
pavimento poliédrico
elaborado.

M2 de pavimento
poliédrico executados.

M2 pavimentados na area
central do Distrito Santo
Rei.

Unidade de
medida

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

M2

Unidade

M2

M2

11
conselhos
existentes

Base ou
Referéncia

101.540 m2
pavimento
existente

Capacitar 80% dos conselhos de
controle social.

volvimento Urbano Sustentavel.

META

Descrigéo

Elaborar projeto de sinalizagéo
do sistema viario urbano da
cidade de Nova Cantu.

Implantar do  projeto  de
sinalizacdo do sistema viario
urbano.

Executar rampas de acesso nos
logradouros publicos. Conforme
mapa com cronograma fisico a

ser proposto no Plano de Acéo.

Executar a adaptacéo dos
prédios publicos com rampas de
acesso.

Elaborar projeto de
financiamento de calcadas.

Implantacéo de calgadas, sendo
uma média de 20%/ano de
acordo com o projeto elaborado
e aprovado.

Executar a pavimentagdo
asfaltica de 25.000 m2.
Conforme projeto de engenharia
existente.

Elaborar projetos de engenharia
para expansao da pavimentagao
poliédrica.

Executar a pavimentagéo dos
bairros Vila Rica, St?. Terezinha
e St Tereza. Sendo 24.587 m2
de pavimento.

Executar a pavimentagéo da area
central do Distrito Santo Rei.
Sendo 7.875 m?

2 anos

Prazo de
execucao

1 ano

05 anos

3 anos

1 ano

5 anos

5 anos

Semestral

Periodi-
cidade de
Verificagcdo

Semestral

SEINESIE]

Anual

Semestral

Anual

Anual

Sec. do
Trabalho e
Promocéo

Social

Sec.
Planejamento

Sec. de Infra-
Estrutura/
Urbano

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

Sec.
Planejamento

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. de Infra-
Estrutura/
Urbano

Sec.
Planejamento/
Engenharia

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

Alerta
Semafo-
rizado

Data de
Apuragdo
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META Alerta
Semafo-

rizado

Periodi-
cidade de
Verificacdo

Base ou
Referéncia

Unidade de
INEIEY

Data de

Diretriz Apura(;éo

Proposicéo Indicador de Producéo

Prazo de

Descrigao =
execucao

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

3. Execucéo da
pavimentagéo poliédrica
na area central do
Distrito Cantuzinho

Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

M2 pavimentados na
area central do Distrito
Cantuzinho.

Executar a pavimentagéo da
area central do Distrito
Cantuzinho. Sendo 7.248 m2.

volvimento Urbano Sustentavel.

Quadro 3 — Indicadores de Producédo do Eixo de Desen
Alerta
Semafo-
rizado

Periodi-
cidade de
Verificacdo

Base ou
Referéncia

Unidade de
medida

Data de

Diretriz Apura(;éo

Proposicéo

Indicador de Producéo

Desenvolvimento Urbano Sustentavel

1Il.Promover a
melhoria e
expanséo dos
sistemas de infra-
estrutura urbana:

e paisagismo) dos dois
acessos da cidade
através da PR 239

239.

R4. Elaboragéo de Projeto de expanséo de Unidade - Elaborar projeto de expanséo das 1 ano Semestral Sec. @ .
projeto para expansao da galerias pluviais da galerias pluviais da cidade. Planejamento/
rede de galerias pluviais cidade elaborado Engenharia
da cidade.

25. Execucéo da Metros da rede de Metro  [3.871 metros| Executar 3.000 metros de 5 anos Anual Sec. de Infra- Ol
expanséo da rede de galerias da cidade existentes | expansédo do sistema de galerias Estrutura/
galerias pluviais da executados. pluviais da cidade. Obras
cidade.

6. Elaboragéo do Projeto de implantagéo Unidade - Elaborar projeto de implantagdo 1 ano Semestral Sec. ® .
projeto para implantacéo de rede de galerias das galerias pluviais do Distrito Planejamento/ -
da rede galerias pluviais pluviais realizado. Cantuzinho. Engenharia
no Distrito Cantuzinho.

R7. Execugdo da Metros de rede de Metros - Executar 822 metros de rede de 10 anos Anual Sec. de Infra- o o
implantagdo da rede de galerias do Distrito galerias pluviais do Distrito Estrutura/
galerias pluviais no Cantuzinho executado Cantuzinho. Conforme projeto de Obras
Distrito Cantuzinho. engenharia a ser elaborado.

28. Melhorar a rede Rede de iluminag&o Unidade - Executar a melhoria da 3 anos Anual Sec. de Infra- Ol
iluminagéo publica da publica melhorada. iluminacéo publica em pontos Estrutura/
cidade. estratégicos (acesso aos Obras

conjuntos, escolas, bancos,
hospital e pragas) da cidade.

R9. Expanséo da Rede de iluminagdo do Unidade - Executar a expanséo da 5 anos Anual Sec. de Infra- o
lluminag&o publica do distrito Santo Rei iluminacéo publica do Distrito Estrutura/
Distrito Santo Rei. Expandida. Santo Rei. Obras

BO. Elaboragéo de Projeto de reurbanizagéo Unidade - Elaborar projeto de reurbanizagao 1 ano Semestral Sec. @ .
projeto para dos dois acessos (calcadas e paisagismo) dos dois Planejamento/
reurbanizagéo (calgadas elaborado. acessos da cidade através da PR Engenharia

Global Assessoria Publica e Empresarial
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Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Desenvolvimento Econémico Sustentavel

Diretriz

IV. Promover a

regularizagéo
fundiéria:

Proposicéo

Reurbanizacéo

Indicador de Produgéo

Acessos da cidade

Unidade de
medida

Unidade

Base ou
Referéncia

Executar a reurbanizagdo

Periodi-
cidade de
Verificagéo

Sec. de Infra-

Apuracéo

Alerta
Semafo-
rizado

Data de

cidade.

Implantacdo do
programa papel
passado..

Programa realizado

Unidade

mesmos. Conforme mapa do
Plano de Acao e Investimento.
Implantar programa papel
passado.

Assessoria
Juridica

(calcadas e paisagismo) reurbanizados. (calcadas e paisagismo) dos dois Estrutura/
dos dois acessos da acessos da cidade através da PR Obras
cidade através da PR 239.
239
32. Instalag&o de Telefones publicos Unidade 18 Instalar telefones publicos nos 3 anos Anual Sec. o o
telefones publicos nos instalados. existentes bairros e conjuntos que Planejamento/
bairros e conjuntos da na cidade atualmente estao desprovidos dos Engenharia

Diretriz

I.  Diversificar o setor
agricola, com
atividades focadas
na agricultura
familiar:

Quadro 4 — Indicadores de Producédo do Eixo de Desen

volvimento Econdmico Sustentavel.

Unidade de | Base ou META Periodi- Data de Alerta
Proposicéo Indicador de Producéo T Referéncia Descricao Prazo de \;:ld_?de d~e Apuraco ngzfo-
¥ execucio erificacdo rizado

34. Elaboragdo do Programa de fomento a Unidade - Elaborar programa de fomento a 1 ano Semestral Sec. o o
programa de fomento a pecuaria leiteira atividade leiteira. Planejamento
atividade da pecuaria elaborado.
leiteira.

B5. Execugéo do Programa da pecuaria Unidade - Executar agbes do programa de 5 anos Anual Geréncia de Ol
programa de fomento a leiteira executado. fomento a atividade leiteira. Fomento
atividade da pecuaria Agropecuario
leiteira.

36. Elaboracéo do Programa de fomento a Unidade -- Elaborar programa de fomento a 1 ano Semestral Sec. '."
programa de fomento a avicultura elaborado. atividade de avicultura. Planejamento -
atividade de avicultura.

B7. Execucao do Programa de fomento a Unidade -- Executar acdes do programa de 5 anos Anual Geréncia de '."
programa de fomento a avicultura executado. fomento a  atividade de Fomento
atividade de avicultura. avicultura. Agropecuario

38. Elaboragé&o do Programa de fomento a Unidade - Elaborar programa de fomento a 1 ano Semestral Sec. o
programa de fomento a sericicultura elaborado. atividade de sericicultura. Planejamento
atividade de sericicultura.

B9. Execucdo do Programa de fomento a Unidade - Executar a¢Ges do programa de 5 anos Anual Geréncia de o
programa de fomento a sericicultura executado. fomento a  atividade de Fomento
atividade de sericicultura. sericicultura. Agropecuario

Ko. Elaboragéo do Programa de fomento a Unidade - Elaborar programa de fomento a 1 ano Semestral Sec. o
programa de fomento a suinocultura elaborado. atividade de suinocultura. Planejamento

Global Assessoria Publica e Empresarial
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Diretriz

Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Diretriz

I. Diversificar o setor
agricola, com
atividades focadas
na agricultura
familiar:

Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

47,

48.

49.

Quadro 5 — Indicadores de Producédo do Eixo de Desen

Proposicéo

Execucdo do
programa de fomento a
atividade de cultivos
florestais.

Elaboracéo do
programa de fomento a
atividade de fruticultura.

Execucao do

programa de fomento a
atividade de fruticultura.

Indicador de Produgéo

Programa de fomento aos
cultivos florestais
executado.

Programa de fomento a
fruticultura elaborado.

Programa de fomento a
fruticultura executado.

Unidade de
medida

Unidade

Unidade

Unidade

volvimento Econdmico Sustentavel.

Base ou
Referéncia

Descri¢éo

Executar a¢Ges do programa de
fomento a atividade de cultivos
florestais.

Elaborar programa de fomento a
atividade de fruticultura.

Executar agdes do programa de
fomento a  atividade de
fruticultura.

Periodi-

Prazo de \f'd_?de d~e
execucio erificacao
5 anos Anual
1 ano Semestral

5 anos Anual

Sec./Geréncia
de Fomento
Agropecuario

Sec.
Planejamento

Sec./Geréncia
de Fomento
Agropecuario

Data de
Apuracéo

Unidade de | Base ou META Periodi- Data de Alerta
Proposicéo Indicador de Producéo T Referéncia Descricao Prazo de \;:ld_?de d~e Apuraco ngzfo-
¢ execucio erificacdo rizado
atividade de suinocultura.

41, Execucdo do Programa de fomento a Unidade - Executar a¢Ges do programa de 5 anos Anual Geréncia de o
programa de fomento a suinocultura executado. fomento a  atividade de Fomento
atividade de suinocultura. suinocultura. Agropecuario

U2, Elaboragéo do Programa de fomento a Unidade - Elaborar programa de fomento a 1 ano Semestral Sec. o
programa de fomento a apicultura elaborado. atividade de apicultura. Planejamento
atividade de apicultura.

43. Execucao do Programa de fomento a Unidade -- Executar acdes do programa de 5 anos Anual Geréncia de '."
programa de fomento a apicultura executado. fomento a  atividade de Fomento -
atividade de apicultura. apicultura. Agropecuario

44, Elaboragé&o do Programa de fomento ao Unidade - Elaborar programa de fomento a 1 ano Semestral Sec. o
programa de fomento a plantio de mandioca atividade de plantio de Planejamento
atividade de plantio de elaborado. mandioca.
mandioca.

5. Execucdo do Programa de fomento ao Unidade - Executar a¢es do programa de 5 anos Anual Geréncia de ® .
programa de fomento a plantio de mandioca fomento a atividade de plantio Fomento -
atividade de plantio de executado. da mandioca. Agropecuario
mandioca.

46. Elaboragé&o do Programa de fomento aos Unidade - Elaborar programa de fomento a 1 ano Semestral Sec. @ .
programa de fomento a cultivos florestais atividade de cultivos florestais. Planejamento
atividade de cultivos elaborado.
florestais.

Alerta
Semafo-
rizado

oo
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Diretriz

Fomentar o
desenvolvimento
industrial:

IV.Fomentar o
desenvolvimento
enddgeno dos 3
setores
econdmicos:

Realizagdo de
rcerias com o sistema
ara qualificacdo de
mao-de-obra.

Proposicéo

Elaboragéo de
projeto para implantagéo
de uma parque industrial
misto.

Implantacéo de um
parque industrial misto.

Implantacgéo da
agéncia do trabalhador.

Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Quadro 6 — Indicadores de Producédo do Eixo de Desen

Indicador de Producéo

Projeto elaborado

Parque industrial misto
implantado.

Agéncia do trabalhador
implantada.

Parceria com o sistema
“S” realizada.

Unidade de
medida

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Base ou
Referéncia

META

Descri¢éo

Elaborar projeto para

implantacédo de uma parque
industrial misto.

Aquisicdo de area de terra e
realizacéo de infra-estrutura
bésica para implantacéo de
parque industrial misto.
Conforme mapa de zoneamento
proposto.

Implantar o balcéo do
trabalhador e em seguida a
agéncia do trabalhador em
convénio com a SETP.

Realizar parcerias com sistema

“S"(SENAR/SENAI/SENAC/SESI
ISEBRAE), para qualificacéo de
méo-de-obra.

volvimento Econdmico Sustentavel.

META

Prazo de
execucao

1 ano

02 anos

Periodi-
cidade de
Verificagcao

Semestral

Periodi-

Alerta
Semafo-
rizado

Data de
e Apuracéo
Secretaria de
Planejamento

SICFAMA
/Geréncia de
Industria e
Comeércio

Executar o projeto Quilémetros de estradas Executar a readequacao de 300 Sec. de Infra-
de readequacéo de readequadas. km de estradas rurais. E 100 Estrutura/
estradas rota da km. de estradas rurais com Rodoviario

1ll.Promover a o = L : o ~
: . producéo e educacao. Quildmetros de estradas revestimento primario. Execucéo
melhoria da infra- conforme, mapa do sistema
trutura vidra readequadas com o ,» map
&S - revestimento primario viario rural e levantamento
rural: topografico basico.
53. Aquisicdo de um Rolo compactador Unidade - Adquirir um rolo compactador 3 anos Semestral Sec. Ol
rolo compactador. adquirido. novo. Administracdo
/compras e lic.

Sec. do
Trabalho e
Promocéo

Social
SICFAMA

/Geréncia de
IndUstria e
Comércio

56. Elaboragdo de um Projeto de viabilidade Unidade - Elaborar projeto de viabilidade 1 ano Semestral SICFAMA Ol
projeto de viabilidade econdmica elaborado. econdmica das agroindUstrias /Geréncia de
econdmica das comunitarias. Industria e
V. Potencializar agroindustrias Comércio
0 uso das comunitarias.
agroindustrias 57. Operacionalizagdo Agroinddstrias Unidade -- Executar a operacionalizagéo 3 anos Anual SICFAMA o @
comunitarias: das agroindustrias operacionalizadas de das agroindustrias comunitarias /Geréncia de
comunitarias de acordo forma adequada. de acordo com projeto de Industria e
com o projeto de viabilidade econémica. Comércio
viabilidade econémica.

Alerta

Base ou
Referéncia

Unidade de
medida

Data de

Diretriz Apura(;éo

cidade de
Verificacdo

Semafo-
rizado

Proposicéo Indicador de Producéo

Prazo de
execugao

Descrigéo

Global Assessoria Publica e Empresarial
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Diretriz

VI.Estimular a
economia
solidaria:

VIl.Fomentar o
turismo ecolégico

e religioso como
gerador de
emprego e renda:

Desenvolvimento Econémico Sustentavel

9.

Proposicéo

Identificacéo de
duas atividades de
geracéo de renda com
foco na incluséo
produtiva.

Execucdo de uma
atividade de geracgdo de
renda com foco na
inclus&o produtiva..

Elaboragéo de
projeto para melhoria do
acesso até a gruta Nossa
Senhora Aparecida.

Realizacéo de
melhoria do acesso até a
gruta Nossa Senhora
Aparecida.

Elaboracéo de
projeto para sinalizagdo
turistica na cidade.

Implantacéo de
sinalizac&o turistica na
cidade.

Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Global Assessoria Publica e Empresarial

pal

Indicador de Produgéo

Atividades de geracgao de
renda identificadas.

Atividade de geragao de
renda executada.

Projeto elaborado.

Acesso até a gruta

melhorado.

Projeto elaborado.

Sinalizag&o turistica
implantada.

Unidade de

medida

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Base ou
Referéncia

Descri¢éo

Identificar duas atividades de
geracdo de renda através de
estudos econdmicos e social. As
atividades devem ter como foco
a inclusédo produtiva.

Executar uma atividade de
geracdo de renda que tenha
viabilidade econ6mica e social.
Voltado para o publico da
inclusdo produtiva.

Elaborar projeto para melhoria
do acesso até a gruta Nossa
Senhora Aparecida.

Executar melhorias no acesso
até a Gruta Nossa Senhora
Aparecida. As melhorias séo
recape da pista de caminhada
com 2.700 metros da cidade até
agruta e sinalizagdo adequada
no acesso.

Elaborar projeto para
sinalizacédo turistica na cidade.

Implantar sinalizag&o turistica
da cidade, identificando os
principais atrativos e 6rgéos da
cidade.

Periodi-
Prazo de cidade de
execucio Verificacdo
1 ano Semestral Sec. do
Trabalho e
Promocéao
Social
5 anos Anual Sec. do
Trabalho e
Promocéao
Social

SICFAMA
/Geréncia de
IndUstria e
Comércio/
Turismo
SICFAMA
/Geréncia de
Industria e
Comeércio/
Turismo

Anual

05 anos

SICFAMA
/Geréncia de
Industria e
Comeércio/
Turismo

Anual

SICFAMA
/Geréncia de
IndUstria e
Comeércio/
Turismo

Alerta
Semafo-
rizado

Data de
Apuracéo
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Quadro 7 — Indicadores de Producédo do Eixo de Desen

Eixo

Desenvolvimento Social Sustentavel

Diretriz

Melhorar a
qualidade do
ensino basico:

Educacéo
com foco para o
setor
agropecuario:

IIl.Estimular a
expanséo do
ensino a distancia:

IV.Promover a
inclusao digital:

V.Consolidar a infra-
estrutura do
sistema de
educacéo:

VI.Consolidar a infra-
estrutura do
sistema de saude:

75.

Proposicéo

Elevagao do indice
de desenvolvimento da
educacéo bésica - ldeb.

Execucao de
programa de capacitagdo
permanente para 0s
professores.

Elaboragéo de
projeto para implantagéo
de cursos médios com
formacéo agropecuaria.

Implantacgéo de
cursos médios com
formacéo agropecuéria.

Elaboragéo de
projeto para implantagéo
da escola do campo.

Implantacéo da
escola do campo.

Elaborag&o de um
plano de expanséo do
ensino a distancia.

Execucdo do
plano de expanséo do
ensino a distancia.

Implantacgéo de
telecentro de inclusédo
digital.

Elaboracéo de
projeto para construgéo
da nova sede
administrativa da
secretaria.

Construcéo da
nova sede administrativa
da secretaria.

Elaboracéo de
projeto para reformar e
ampliar os postos de
saude dos distritos.

Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Global Assessoria Publica e Empresarial

Indicador de Producéo

Indice de
desenvolvimento da
educacéo basica.

Programa de capacitagdo
dos professores
executado.

Projeto para implantagao
de cursos de ensino
médio com formagao

agropecuéria elaborado.

Cursos de ensino médio
com formagéo
agropecuaria implantado.

Projeto da escola do
campo elaborado

Escola do campo
implantada

Plano de ensino a
distancia elaborado.

Plano de ensino a
distancia executado.

Telecentro de incluséo
digital implantado.

Projeto elaborado.

Secretaria de educacéo
construida.

Projeto elaborado.

Unidade de
INEIEY

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

volvimento Social Sustentavel.

Base ou
Referéncia

Nota 3,5
Ano de
2006.

META Periodi-
cidade de

Prazo de o
Verificacdo

execucao

5 anos
5 anos
1 anos

Descrigéo

Elevar o indice de
desenvolvimento da educacao
bésica para 4,5.

Executar Programa de Semestral
capacitagdo permanente para 0s

professores.

Elaboragé&o de projeto para Semestral
implantar o ensino médio
profissionalizante agropecuario
nas escolas estaduais dos

distritos.

Implantar o ensino médio
profissionalizante agropecuario
nas escolas estaduais dos
distritos.

Elaborar projeto para Semestral
implantacao da escola do campo

na comunidade do Campinho.

Executar a implantacéo da Semestral
escola do campo na

comunidade do Campinho.

Elaborar um plano de expanséo Semestral

do ensino a distancia.

Executar plano de expanséo do
ensino a distancia.

Implantacéo de telecentro de
inclusao digital

Elaborar projeto para a Semestral
construgdo da nova sede
administrativa da sec. de

educacéo.

Executar a constru¢éo da nova
sede administrativa da sec. de
educacéo.

Elaborar projeto para reformar e
ampliar os postos de salde dos
distritos: Santo Rei e
Cantuzinho.

Sec. Educacéo,
Esporte e
Cultura

Sec. Educacéo,
Esporte e
Cultura

Sec. de
Planejamento

Sec. Estadual
de Educacao

Sec. de
Planejamento

Sec. de
Educacéo

Sec. Educacéo,
Esporte e
Cultura

Sec. Educacéo,
Esporte e
Cultura

Sec. Educacéo,
Esporte e
Cultura

Sec. de
Planejamento/
Engenharia

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. de
Planejamento/
Engenharia

Alerta
Semafo-
rizo

Data de
Apuragao
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Quadro 8 — Indicadores de Producéo do Eixo de Desen

Diretriz

I76.

VI.Consolidar a infra-
estrutura do
sistema de saude:

VII.Promover a
implantacéo e
consolidagéo dos
programas de
saude:

Desenvolvimento Social Sustentavel

VIll.Consolidar a infra-
estrutura do
sistema de
promogéo social:

77.

I78.

79.

80.

83.

84.

86.

Proposicéo

Execucao da
reforma e ampliacdo dos
postos de salde dos
distritos.

Construgdo da
clinica de fisioterapia.

Readaptacéo do
antigo centro de saide
para implantacéo de uma
clinica odontolégica.

Elaboragéo de
projeto para Construgéo
de mini-postos nos
assentamentos rurais.

Construgdo de
mini-postos nos
assentamentos rurais.

Consolidag&o dos
programas de salde
existentes.

Implantacgéo de
novos programas de
saude.

Elaboragéo de
projeto Construcéo do
centro de referéncia de
assisténcia social -
CRAS.

Construgéo do
centro de referéncia de
assisténcia social -
CRAS.

Elaboracéo de
Projeto para construgéo
de espacgo comunitario
integrado com éarea de
lazer.

Construcéo de
espago comunitario
integrado com éarea de
lazer.

Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Global Assessoria Publica e Empresarial

Indicador de Producéo

Reforma e ampliacdo
executada.

Clinica de fisioterapia
construida.

Readaptacgédo
realizada.

Mini-postos
Construidos.

Mini-postos
Construidos.

Programas consolidados.

Programas implantados.

Projeto Elaborado.

CRAS construido.

Projeto elaborado.

Construgéo realizada.

Unidade de
medida

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Base ou
Referéncia

volvimento Social Sustentavel.

META

Descri¢éo

Executar reforma e ampliagao

dos postos de saude dos
distritos: Santo Rei e
Cantuzinho.

Construir a clinica de fisioterapia
de acordo com projeto de
engenharia existente.

Executar a readaptacdao do
antigo centro de saude para
implantacéo da clinica
odontoldgica.

Elaborar projetos para construir
mini-postos de salde nos trés
assentamentos rurais. Conforme
pré-projeto existente.

Construir mini-postos de saude
nos trés assentamentos rurais.
Conforme pré-projeto existente.
Consolidar (expandir, monitorar
e avaliar) os programas de
saude existentes.

Implantar novos programas de
salde de acordo com as
diretrizes e acdes estabelecidas
pelo Ministério da Saude.

Elaborar projeto para construir o
centro de referéncia de
assisténcia social — CRAS.
Conforme projeto padréo.

Construir o centro de referéncia
de assisténcia social - CRAS.
Conforme projeto padréo.

Elaborar projeto para construir
espago comunitario integrada
com area de lazer na regiao dos
conjuntos habitacionais e areas
ZEIS.

Construir espago comunitario
integrada com éarea de lazer na
regido dos conjuntos
habitacionais.

Prazo de
execucao

5 anos

3 anos

2 anos

2 anos

5 anos

1 ano

3 anos

1 ano

5 anos

Periodi-
cidade de
Verificagcao

Anual

Anual

Semestral

Anual

Anual

Semestral

Anual

Semestral

Anual

Sec. de Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. de Saude

Sec. de Saude

Sec. do
Trabalho e
Promocéo

Social

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. de
Planejamento

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Data de
Apuracéo

Alerta
Semafo-
rizo
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Quadro 9 — Indicadores de Producédo do Eixo de Desen

Diretriz

Continuagao :

Proposicéo

Indicador de Produgéo

Unidade de

medida

Base ou
Referéncia

volvimento Social Sustentavel.

Descrigéo

Prazo de
execugao

Periodi-
cidade de
Verificacdo

Data de
Apuragao

estrutura do sistema
de promogao social

Consolidar a infra- 88.

IX.Ampliar e
consolidar os
programas de
promocéo social:

estrutura do
sistema de cultura:

XI.Promover uma
politica publica de
cultura:

Desenvolvimento Social Sustentavel

estrutura do
sistema de esporte
e lazer:

X.Consolidar a infra- 92.

Xll.Consolidar a infra- [96.

Global Assessoria Publica e Empresarial

87. Readequacéo de Readequacéo de espaco Unidade - Readequar espaco fisico para 1 ano Semestral Sec. Infra- ® .
espago fisico do distrito fisico realizada. implantacéo de cozinha Estrutura/
Santo Rei para comunitaria no distrito Santo Obras
implantacéo de cozinha Rei.
comunitaria.
Elaboragéo de Projeto elaborado Unidade - Elaborar projeto para implantar 2 anos Anual Sec. de Ol
projeto para implantagdo cozinha comunitaria no Distrito Planejamento
de cozinha comunitaria Cantuzinho.
no Cantuzinho.

89. Implantacéo de Cozinha comunitaria Unidade -- Implantar cozinha comunitaria 3 anos Anual Sec. Infra- ." .
cozinha comunitaria no implantada no Distrito Cantuzinho. Estrutura/ -
Cantuzinho. Obras

Consolidagao dos Programas consolidados. Unidade Consolidar (expandir, monitorar Sec. do
programas de promogao e avaliar) os programas de Trabalho e
social existentes. promog&o social existentes. Promocgéo

e Social

Implantacgéo de Programas implantados. Unidade Implantar novos programas de Sec. do
novos programas de promogéo social de acordo com Trabalho e
promogéo social. as diretrizes e agdes Promocéo

estabelecidas pelo MDS. Social

Construcdo do Construgéo realizada. Unidade - Construir o centro cultural de 3 anos Anual Sec. Infra- o o
Centro Cultural. acordo com o projeto de Estrutura/

engenharia existente. Obras

Estruturagéo de Programas estruturados. Unidade Estruturar programas culturais. Sec. Educacéo,
Programas Culturais. Esporte e

Cultura

94. Adaptagédo das Adaptagao realizada. Unidade - Adaptar quadras dos distritos 5 anos Anual Sec. Infra- Ol
quadras cobertas dos para mini-ginasios poli Estrutura/
distritos para mini-ginasio esportivos. Obras
poli esportivo.

95. Implantagéo de Implantag&o realizada. Unidade - Implantar area de lazer de 2 anos Anual Sec. Infra- o o
areas de lazer integrada acordo com o projeto de Estrutura/
ao ginasio de esportes. engenharia existente. Obras

Construgéo do Construgao realizada. Unidade - Construir parque ecoldgico e de 2 anos Anual Sec. Infra- o
parque publico ecolégico lazer de acordo com o projeto de Estrutura/

e de lazer. engenharia aprovado pela Obras
CAIXA e conforme mapa do
zoneamento urbano proposto.

97. Elaboragé&o de Projeto elaborado. Unidade - Elaborar projeto de reforma do 1 ano Anual Sec. Infra- o
projeto para reforma do ginasio esportes de acordo com Estrutura/
ginasio de esportes. projeto de engenharia existente. Obras

98. Realizacdo da Reforma realizada. Unidade - Reformar ginasio esportes de 5 anos Anual Sec. Infra- o o
reforma do ginasio de acordo com projeto de Estrutura/
esportes. engenharia existente. Obras
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Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Quadro 10 — Indicadores de Producéao do Eixo de Des

Diretriz

Continuagao :
Consolidar a infra-
estrutura do sistema
de esporte e lazer

XlIl. Promover uma
politica publica de
esporte e lazer:

XIV.Promover a
elaboracao e
implementagao de
um plano
municipal de
habitacéo social:

Desenvolvimento Social Sustentavel

Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.

Proposicéo

99. Elaboragéo de
projeto para construgéo
de campos de futebol
sui¢o nas comunidades
rurais.

100. Construgédo de
campos de futebol sui¢o
nas comunidades rurais.

101. Estruturagéo de
projetos esportivos e de
lazer.

102. Elaboragéo de um
plano municipal de
habitag&o social urbano
e rural.

103. Implantagdo do
Plano Municipal de
Habitagdo na area
urbana.

[104. Implantagéo do
Plano Municipal de
Habitagdo na &rea rural.

Global Assessoria Publica e Empresarial

Indicador de Produgéo

Projeto elaborado

Construgao realizada

Projetos estruturados.

Plano elaborado.

Unidades habitacionais
construidas.

Unidades habitacionais
construidas.

Unidade de

medida

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Base ou
Referéncia

envolvimento Social Sustentavel.

META

Descri¢éo

Elaborar projeto para construir
campos de futebol sui¢o nas
comunidades rurais.

Construir campos de futebol
sui¢o nas comunidades rurais.

Estruturar programas de esporte
e lazer.

Elaborar plano municipal de
habitac&o social urbano e rural.

Construir unidades habitacionais
de interesse social na area
urbana de acordo com o plano
municipal de habitacéo.

Construir unidades habitacionais
de interesse social na area rural
de acordo com o plano
municipal de habitacéo.

Prazo de
execucao

1 ano

5 anos

1 ano

10 anos

5 anos

Periodi-
cidade de
Verificagdo

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Sec. de
Planejamento

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Educacéo,

Esporte e
Cultura

Sec. de
Planejamento

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Alerta
Semafo-
rizo
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Quadro 11 — Indicadores de Producéo do Eixo de Des

Diretriz

I.Promover a
recuperagéo de
areas degradadas:

Il.Elaborar e
implementar um
plano municipal de

sélidos:

Ill.Promover e
intensificar acdes
de saneamento
bésico:

Desenvolvimento Ambiental Sustentavel

IV. Promover a
protecdo do
patriménio
ambiental:

V.Promover a

readequacdo da

arborizagéo

[105.

[106.

gestéo de residuos

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

Proposicéo

Elaboragéo de um
plano de recuperacéo
das areas degradadas do
rio Tonete e do corrego
Arruda.

Recuperacgéo das
areas degradadas do rio
Tonete e do corrego do
Arruda.

Elaboragéo de um
plano municipal de
gestdo dos residuos
sélidos.

Implantagéo da
coleta seletiva de
residuos sélidos.

Implantacédo de
aterro sanitario.

Implantacéo de
calendério de entulhos.

Elaboragéo de
projeto para implantagéo
do sistema de coleta e
tratamento de esgoto.
Implantacéo do
sistema de coleta e
tratamento de esgoto.
Implantagéo do
sistema de
abastecimento de agua
nas comunidades rurais.

Construgdo de
maodulos sanitarios
domiciliares.

Realizacéo do
cadastramento de areas
propicia a RPPNs.

Realizar a
readequacdo da
arborizagdo nos

Global Assessoria Publica e Empresarial

Indicador de Producéo

Plano elaborado.

% de areas recuperadas

Plano elaborado.

% de coleta seletiva
implantada

Aterro implantado

Calendario de entulhos
implantado

Projeto elaborado.

Implantagéo realizada.

Implantagéo realizada.

Construgao realizada

Cadastro realizado.

Adequagcéao realizada.

Unidade de
medida

Unidade

%

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Base ou
Referéncia

envolvimento Ambiental Sustentavel.

META

Descrigéo

Elaborar plano de recuperagéo
das areas degradadas do rio
Tonete e do corrego Arruda

Recuperar as areas degradadas
do rio Tonete e do corrego
Arruda (trechos que contornam
a cidade).

Elaborar plano municipal de
gestéo de residuos solidos.

Implantar a coleta seletiva de
residuos solidos de forma
gradativa.

Implantar aterro sanitario.
conforme projeto de engenharia
existente.

Implantar calendério de entulhos

Elaborar projeto para
implantacéo do sistema de
coleta e tratamento de esgoto.

Executar a implantacéo do
sistema de coleta e tratamento
de esgoto.

Implantar sistema de
abastecimento de agua de
acordo com projeto de
engenharia elaborado pela
SANEPAR.

Construir médulos sanitarios
domiciliares nos bairros
periféricos e nos distritos.
Cadastrar as areas propicias
para RPPNs.

Readequar a arborizagéo nos
logradouros publicos com
espécies adequadas.

Prazo de
execucao
1 ano

10 anos

10 anos

3 anos

3 anos

3 anos

Periodi-
cidade de
Verificagcao

Anual

Semestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Sec.
Planejamento

Geréncia de
Meio Ambiente

Sec. de
Planejamento

Sec. Infra-
Estrutura/
Urbano

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Infra-
Estrutura/
Urbano

Sec. de
Planejamento

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras
Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Sec. Infra-
Estrutura/
Obras

Data de
Apuragdo

Alerta
Semafo-

Sec./ Geréncia
de Meio
Ambiente

Sec. de
Planejamento
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Alerta
Semafo-
rizo

P04 — Processo de Planejamento e Gestdo Municipal

Periodi-
cidade de

Prazo de e
= Verificacdo
execugdo

Data de
Apuracéo

META

. . = Unidade de Base ou
Proposicéo Indicador de Produgéo mealek Referéncia —
Descrigéo

Diretriz

urbana: logradouros publicos.
117. Implantag&o de Viveiro implantado Unidade Implantar viveiro de mudas G. Meio Ol
viveiro de mudas Ambiente
Fonte: Global Assessoria Empresarial Ltda.
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